KSR
'\{—Q’x - ) 1“’%1
KALMARSUNDSREGIONENS

Forbundsdirektionen Kalmarsundsregionens Renhéllare sammantrade 2018-11-23

KALMARSUNDSREGIONENS PROTOKOLL
RENHALLARE Sammantridesdag
FORBUNDSDIREKTIONEN 2018-11-23
Tid: kl. 10.00-12.30
Plats: Sammantradesrum Moskogen, Kalmar
Omfattning: § 22-§ 30
Beslutande: Steve Sjogren (S) Kalmar
Anette Lingmerth (S) Kalmar
Ingvar Nilsson (S) Kalmar
Gunnar Olsson (C) Kalmar
Rolf Wallergard (M) Kalmar
Bertil Johansson (S) Mérbylanga
Berne Klysing (L) Mérbylanga
Mikael Svanstrom (S) §22-24 §26-30 Nybro
Ann Hammenholt (S) § 25 Nybro
Jan Enarsson (M) Nybro
Yvonne Bergvall (S) Oskarshamn
Per Tingstrom (KD) Oskarshamn
Roland Swedestam (S) Torsas
Maria Karlsson (C) Torsas
Ovriga nirvarande: Stig Persson (S) Kalmar
Gunnar Nilsson (S) Kalmar
Ylva Hallblad (S) Kalmar
Anita Wollin (C) Kalmar
Ann Hammenholt (S) Nybro
Alf Holmberg (S) Oskarshamn
Jan Fors

Mikael Svensson
Magnus Ivansson
Niclas Beerman
Maria Schade
Maria Thuresson
Ulrika Bergstrom
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Sekreterare Maria Schade
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Justeras Steve Sjogren Jan Enarsson
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§ 22 Val av protokolisjusterare

Jan Enarsson valdes att justera protokollet.

§23a) Rubrik: Svarsskrivelse Kalmar kommun
avseende Moskogens avfalls-
anlaggning

Beslutsomrade: KSRR
Foredragande: Jan Fors
Sammanfattning

KSRR har av Kalmar kommun erhdllit en skrivelse ddr kommunen anser att KSRR
otillbérligt nyttjar Moskogens avfallsanlaggning i eget syfte. Som en konsekvens av detta
anser Kalmar kommun att KSRR ska dverta radighet for kvarstdende sluttackning av
deras deponi utan ersattning.

Arendeframstilining

KSRR har avseende sluttéckning av Kalmar kommuns deponi under manga ar planerat
och genomfért sluttdckning i enlighet med 6vertagandeavtalet. I takt med att KSRR:s
affarsverksamhet dkat pa avfallsanldggningen anser sig Kalmar kommun nu ha skél for
att fa del av omséttningen. KSRR har efter sommaren 2018 fért en dialog med
kommunen och kraftfullt avvisat kraven.

I 6vertagandeavtal fér respektive medlemskommun framgar att respektive kommun star
for tidigare miljéskulder. Principen &r barande da taxestrukturen &r uppbyggd utifrén att
varje generation ska belastas for sin miljoskuld.

KSRR har saval ett évertagande avtal samt ett arrendeavtal med Kalmar kommun.
Genom avtalen har KSRR arrendeavtal och rédighet 6ver hela anldggningen och har hos
tillsynsmyndigheten eget miljétillstdnd fér denna, inklusive Kalmar kommuns gamla
deponi. Tillsynsmyndigheten har med miljétillstandet som grund faststallt en
sluttéckningsplan fér kommunens gamla deponi. KSRR har som tillstandsinnehavare att
félja sluttdckningsplanen, som i sin helhet ska vara genomférd senast 2025. Under 2018
har projektplanen tillsammans med Kalmar kommun reviderats avseende tidsplan,
volymer och budget fér sluttackningen.

I det ursprungliga planeringsarbetet konstaterades att Kalmar kommun inte gjort
tillrackliga med ekonomiska avsattningar. 2011/2012 beslutade kommunen om en
tillaggsavsattning fér sluttdckning om ca 100 Mkr, inalles ca 130 Mkr och detta utifran
dels KSRR:s berdkning samt oberoende konsultutredningar.
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KSRR har agerat i enlighet med avtalet, vilket I6pande har accepterats av kommunen.
Forsta etappen ar genomford med KSRR som konsult och dar kommunen I6pande betalat
fakturerade kostnader. Frdgan som nu uppkommit & om KSRR har radighet dver
kommunens gamla deponi? KSRR anser att 6vertagande- och arrendeavtalet tillsammans
med parternas historiska agerande och acceptans visar pa radighet i sitt agerande.

Vart att notera ar att fér den férsta etappen anvédndes tdckmassor frdn kommunens
interna verksamhet.

I avtalet med Kalmar kommun framgar saledes att KSRR ska skéta kommunens
sluttackning, dar eventuella kostnader belastar kommunen m h t till 6vertagande avtal
och Férbundsordnings generella princip att respektive medlemskommun star fér egen
miljéskuld. Avtalen ger fér handen att KSRR ska administrera, planera och genomféra
sluttdckningen. D&r anges inte hur KSRR har att hantera drendet. Arrendeavtalet
begrénsar pa inget satt var affarsméjlighet eller stipulerar att kommunen ska ha del av
eventuell omsattning eller vinster.

Att stélla krav pd att KSRR ska &verta sluttdckningen utan ersattning och ge Kalmar
kommun ratten att i framtiden ldmna férorenade massor utan kostnad strider mot
likabehandlingsprincipen i lagstiftningen, savdl mot abonnenter som mot
mediemskommuner.

Det ar férbundets arbetsutskott och ledningens absoluta instéllning att KSRR i
svarsskrivelse bestamt ska avvisa Kalmar kommuns krav.

Lag/Avtalshdnvisningar etc.
Kommunallagen

Miljébalken

Férbundsordning

Overtagande avtal Kalmar kommun
Arrendeavtal Moskogens avfallsanléaggning

Ekonomiska konsekvenser
Taxehdjningar

Miljomdssiga konsekvenser
Inga anmarkningar

Uppfoljning
terrapportering till forbundsdirektionen
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Forslag till beslut
Forbundchefen féreslar férbundsdirektionen:

Att godkanna svarskrivelse till Kalmar kommun

Beslut:
Forbundsdirektionen beslutar:

Att bordldgga drendet fér beslut pa ett extrainsatt sammantrade i
férbundsdirektionen fredagen den 30 november 2018

Utdragsbestyrkande
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§ 23 Rubrik: Budget 2019
Beslutsomrade: KSRR
Foredragande: Mikael Svensson

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska KSRR upprétta en budget fér nasta kalenderar. For
verksamheten ska anges mal och riktlinjer och fér ekonomin ska anges flnan5|ella mal.
Budgeten ska ocksa innehalla en plan fér ekonomin fér en period av tre ar. Budgeten ska
enligt férbundsordningen beslutas av direktionen senast i november manad.

l'irendeframstallmng

I bilaga 1 framgar forbundslednlngens forslag till budget 2019, plan 2020 samt 2021
med verksamhets- och finansiella mal. Bilagan inneh3ller ocks3 forslag till investerings-
och likviditetsplan for perioden 2019 till 2021. Budgeten &r baIanserad
Forbundsledmngen ar av uppfattning att en taxehdjning eventuellt maste gbras for andra
halvaret under 2019. Dock kommer utvecklingen under férsta delen av dret att ge mer
information om detta behéver genomféras. Anledningen &r ékade personakostnader,
avskrivningar och kapitalkostnader i samband med genomforda investeringar som
avslutats under 2018, tillsammans med okade dppettider pd atervmnlngscentralerna
Investermgsbehovet for planperiodens tre 8r beraknas till 64 Mkr eller 26 Mkr per ar i
genomsnitt (forra aret 182 Mkr resp. 61 Mkr) och finansieras med upplaning om 190
Mkr, varav 60 Mkr ar ateruppldning.

Budgeten bygger pa de taxor och féreskrifter fér 2019 som direktionen éverldmnat till
medlemskommunerna for beslut. Se vidare i bilaga 1.

Lag/Avtalshdnvisningar etc.
Kommunallagen kap 8 §§ 4-5
Férbundsordning § 15

Ekonomiska konsekvenser
Generellt oféréandrade taxor
Ny uppléning

Héjda taxor under planperiod

Miljomadssiga konsekvenser
Inga anmaérkningar

Uppfoljning
Lépande under aret
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Forslag till beslut
Forbundschefen foreslar:

Att anta forslag till budget 2019

Beslut:
Forbundsdirektionen besiutar:

Att anta forslag till budget 2019

/7
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§ 24 Rubrik: Revidering av ekonomireglemente
Beslutsomride: Ekonomi
Foredragande: Mikael Svensson

Sammanfattning

Férslag till revidering av ekonomireglemente och nyuppldning 190 Mkr.

Arendeframstiillning

Likviditeten bér vara néra 0 kr vid arsskiftena for att méta skiftningar i likviditetsbehovet
under 3ret. Detta behov paverkas framst av faktureringstidpunkterna och storre
investeringar.

Per 181130 férfaller ett 1an om 60 Mkr och per 191129 férfaller det andra 1&n som KSRR i
nuldget har. I och med de senaste rens investeringar och det ddrmed 6kade utnyttjande
av checkrékningskrediten behéver KSRR géra en upplaning. Behovet av ny upE!éning ar
per 181130 190 Mkr. Tillsammans med de dterstdende 30 Mkr blir totala upplaningen
220 Mkr. Belastningen pa checkkrediten sjunker i motsvarande grad.

Ldnen kommer att férdela sig med 110 000 tsek med kapitalbindning pd 1 8r och 80 000
tsek med kapitalbindning pa 4 ar.

I samband med upplaningen foreslds ocksd en justering av ekonomireglementet
avseende riktlinjer fér finansiering av verksamheten, bilaga 2.

e Maximalt 70 %, tidigare 75 %, av ldnestocken far férfalla inom de narmaste 12

manaderna
e Maximalt 70 %, tidigare 75 %, av skuldportféljen far ha en rantebindning som

understiger 1 ar.

e Skuldportféljens genomsnittliga rantebindningstid ska vara 3 +-2 8r, tidigare
mellan 2-4 ar

e Mgjligheten att anvénda sig av rantederivat (swap) for att kunna forandra och
férldnga réantorna har ocksa lagts till. Darfér har punkten Skuldportféljen bestdr

av utestdende 18n och réntederivat lagts till.
e En egen rubrik som behandlar derivatinstrument har ocksa lagts till for att

fortydliga hanteringen
o Attestférteckningen har gjorts om pa s vis att den inte langre &r personligt styrd
utan &r befattningsstyrd.

Fér att kunna hantera derivattransaktioner behéver direktionen besluta att ingd ramavtal
med |&negivande bank.

Ju?gn / Utdragsbestyrkande
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Lag/Avtalshdnvisningar etc.
Inga anmarkningar

Ekonomiska konsekvenser
Sékring av kapitalforsérjning. Héjda rédntor med ca 600 Tkr

Miljomassiga konsekvenser
Inga anmarkningar

Uppfoljning
I delarsrapport och arsredovisning

Forslag till beslut
Férbundschefen foreslar:

Att direktionen ger férbundschefen i uppdrag att 1ana upp 190 Mkr innan arsskiftet
varav 60 Mkr &r aterupplaning. Posterna for I3nen &r enligt forslag.

Att direktionen beslutar att inga ramavtal med Ianegivande bank géllande
derivattransaktioner

>
=1

direktionen beslutar enligt forslag till nytt ekonomireglemente

Beslut:
Forbundsdirektionen beslutar:

Att ge férbundschefen i uppdrag att ldna upp 190 Mkr innan 8rsskiftet varav 60 Mkr
ar 8terupplaning. Posterna for Ianen &r 110 000 tsek med kapitalbindning pa 1
ar och 40 000 tsek med kapitalbindning pa 3 ar och 40 000 tsek p& 5 ar.

>
~

inga ramavtal med I&ngivande bank gallande derivattransaktioner

Att godkanna fdrslag till nytt ekonomireglemente

7
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§ 25 Rubrik: Moskogen AB
Beslutsomrade: KSRR
Foredragande: Jan Fors

Sammanfattning
KSRR har "képt” ett aktiebolag fér att bilda Moskogen AB vid arsskiftet. Nagra fragor har
kvarstatt att besvara, bl. a hantering av deponiskatt vid verksamhetsévergang.

Arendeframstillning
Arbetet med att starta Moskogen AB pagdr och framskrider enligt plan. Moskogen AB kan
efter bolagsstémma och konstituerande styrelseméte aktiveras i januari 2019.

Forbundslednmgen har sedan tidigare identifierat ett antal omraden som krévt ett
klargérande. En fraga att |6sa &r deponlskatt vid ett “internt évertagande”. Bakgrunden
&r att KSRR har ett sammanhallet mlIJotlllstand fér Moskogens avfallsanlaggning. Det
innebar att merparten av avfallet som gar in belastas med deponiskatt, for det som inte
deponeras aterbetalas deponlskatten Idag &r deponiskatten i mycket en likvidfraga.
KSRR har genom jurist stallt fragan om hur hantera deponiskatt som erlagts i KSRR kan
aterbetalas till Moskogen AB? Utldtandet fran Skatteverket ger att deponiskatt som
erlagts i KSRR inte kan utbetalas till Moskogen AB. Konsekvensen blir att betald
deponlskatt férverkas om det inte blir KSRR som "kor ut avfallet” och begér
dterbetalningen.

Merparten av vart lagrade avfall gar ut som avfallsbrénsle till energidtervinning.
Produktionen styrs av “eldningssdsongen”, KSRR lagra avfall som férbréanns hos vara
kunder under vintertid. Lagervolymen minskar efterhand och &r som lagst i april/maj.

Som en konsekvens av utlatandet féreslar férbundsledningen att Moskogen AB aktiveras i
inledningen av majmanad.

Lag/Avtalshidnvisningar etc.
Lag om skatt pa avfall

Ekonomiska konsekvenser
Ingen 5terbeta|ning av deponiskatt om ca 3-5 Mkr

Miljomaéassiga konsekvenser
Inga anmarkningar

Uppfoljning
Kommande direktionsmoten
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Forslag till beslut
Férbundchefen foreslar férbundsdirektionen:

Att ge férbundsdirektionens AU och férbundsledningen i uppdrag att aktivera
Moskogen AB under april/maj 2019

Beslut:
Forbundsdirektionen beslutar:

Att ge férbundsdirektionens AU och férbundsledningen i uppdrag att aktivera
Moskogen AB under april/maj 2019

i
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§ 26 Rubrik: Pelletstillverkning MOSA
Beslutsomride: MOSA
Foredragande: Magnus Ivansson

Sammanfattning
KSRR har av HC-miljo (Cementa) fatt fragan om tillverkning av avfallspellets. KSRR
utreder tillsammans med HC-miljé mé&jligheterna fér en investering.

Arendeframstilining

Cementa koncernen har satt som mal att 6ka andelen alternativbransie for att klara sina
miljdmal. Genom detta ékar kvalitetskraven for alternativt bransle, en problematik att I6sa ar
logistiken med 6kade volymer,

Hushallssopor &r av sin karaktir fuktigt, dven vid en separering av matavfall. KSRR maéter
sedan april 2017 fukthalten i avfallsbrénslet, detta for att kvalitetssikra mot
samarbetspartern, KSRR nar dagens satta kvalitetsnivd for leveranser till Cementa.

KSRR har tillsammans med HC-miljé utrett frégan om leveranser av avfallspellets.

I dagslaget férs diskussioner om leveranser om 20 000 ton/ar. HC-miljoé har med KSRR
tecknat ett "letter of intent”. KSRR har tillsammans med HC-miljo genomfért en forstudie.
Projektet har tittat p8 olika utrustningsval fér att prognostisera investeringskostnaden. En
analys av produktionskostnaderna har genomférts. Kostnadsanalysen har stéllts inom ramen
for nuvarande avtal for att sdkerstélla produktionsekonomin fér MOSA.

Forstudien visar att produktionskostnaden i dagslaget dverskjuter med 350 kr/ton for att
inom ramen fér nuvarande avtal klara KSRR:s satta avkastningskrav. KSRR har meddelat
Cementa att med nuvarande kalkyler kan inte projektet genomféras.

HC-milj6 har trots forstudien fortsatt visat intresse och énskar fortsitta projektet. Hiedelberg-
Cementa har satt héga utsldppsambitioner dér férbranning av alternativ brinsle blir ett
barande incitament for framgang. KSRR har visat fortsatt intresse och ser Cementa avtalet
som en del av en sammanhallen bransleleveransstrategi. Torrt avfall levereras till Cementa
och vatt avfall till traditionella varmekraftpannor. Strategin har bl. a bidragit till ett nytt avtal
med Nybro Energi AB fran 2019 med en &rsvolym om 30 000 ton.

Sammanfattningsvis &r férbundsledningens férslag att tilsammans med HC-miljo fortsatta
utredningen for att sékerstélla underlaget innan beslut.

Just sign - . / Utdragsbestyrkande
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Lag/Avtalshdnvisningar etc.
Avtal HC-miljé

Ekonomiska konsekvenser
Inga anmarkningar

Miljomadssiga konsekvenser
Minskade transporter

Uppfoljning
Direktionsmote under varen 2019

Forslag till beslut
Férbundchefen féresiar férbundsdirektionen:

Att ta information fér kdnnedom

Beslut:
Férbundsdirektionen beslutar:

Att ta informationen fér kdnnedom

/
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§ 27 Rubrik: Foretagsdebitering vid AvC
Beslutsomrade: Avdelning insamling
Foredragande: Niclas Beermann

Sammanfattning

Foretagsdebitering pa8 KSRR:s dtervinningscentraler (AVC) har dverlag varit svara att hantera
av fler anledningar. AVC-personal upptacker aldrig féretagskunden och framforallt s8 far
inte personalen tillrdckligt stéd i att debitera kunden. Passersystem p& AVC:er i syfte att
sakerstélla att foretagskunder blir debiterade fér sina besék ar en I6sning.

Arendeframstillning

Enligt 15 kapitlet miljobalken &r det kommunen som ansvarar fér hushallsavfall,
renhallningsavgiften far inte finansiera insamling av avfall som ligger utanfér det
kommunala renhallningsansvaret. Féretagskunder tilldts Iamna mindre méngder
grovavfall mot en besoksavgift. Avgiften ska spegla de kostnader som &r kopplade till
anlaggningen samt for vidare omhandertagande, transport och behandling. I dag betalar
foretagskunden beroende pa vilken typ av fraktion som den har med sig, uteslutande for
KSRR fasta kostnader som kapital- och personalkostnader.

En studie i syfta att fa fram beséksmonster kopplat till en anldggning genomfordes &r
2017 p8 AVC-Farjestaden. Studien visar att ca 11 % av alla inkommande bilar ar
hantverksbilar och 4% &r privata bilar frdn Borgholms kommun. Statistiken for KSRR:s
anlaggningar visar 2018 pa en berdknad besékssiffra om 410 000 fordon, varav ca 86 %
ar fran huvud-AvC:er.

Det finns tv3 olika téankbara I6sningar till inpasseringssystem kopplat till ett antal olika
leverantdrer. Det ena systemet bygger pd bommar och det andra kameror. Avfall
Sveriges rapport 2018:10 beskriver i detalj skillnaden mellan de bada. En
sammanfattning av de tva alternativen och dess fér- och nackdelar &r som foljer.

o Ett bomsystem som ska fungerar automatiskt maste kompletteras med begransat
antal besok per fastighetsdgare i kommunen, foér att pd sa satt forhindra
féretagskunder att ldmna gratis via sitt privata abonnemang. Men pa det séttet
uppstar ett hinder fér KSRR:s egna besdkare och som inte rimmar med KSRR:s
vérdegrunder. Vidare kréaver ett bomsystem att infarten/entrén till respektive AvVC
maste byggas om i sin helhet fér att méta upp behov av kbmagasin, for att
obehoriga ska kunna ta sig dérifrdn utan att manuellt behéva 6ppna bommen,
osv. Om AVC:n inte &r majlig att bygga om maste en alternativ plats for
anlaggningen tas i beaktande.

e Kamerasystemet &r dyrare som teknik men kréver inga stérre férandringar av
respektive AVC. Systemet medger ett fritt fléde in p§ AVC:n, personal blir
uppmérksammade pa hantverksfordon och bilar frén anda kommuner, och det ger
dessutom en bild av verkligheten som gar att anvénda i driftplaner och vidare
beslut.

Slutsatserna &r att kameraalternativet &r det réatta systemet pa KSRR:s anldggningar.
Det laga bestksantalet p& mellan-AVC:er gér det inte ekonomiskt férsvarbart att
installera ett passersystem pd dessa. Alternativet &r d&, fér att undvika vidare
arbetsmiljéproblem och férlorade intékter, att inte tillata foretagskunder pa mellan-

Just sign / % » Utdragsbestyrkande
Z{c- ’C

14




KALMARSUNDSREGIONENS

Forbundsdirektionen Kalmarsundsregionens Renhéllare sammantride 2018-11-23

AVC:er och istéllet hanvisa dem till huvud-RVC:er. Priset ska técka tjansten som KSRR
star fér nar foretagaren véljer att komma in pd AVC:n, d v s oavsett fraktion.
Pa sa vis fr KSRR ocksa betalt for alla anlaggningskostnader.
Férbundsledningen féreslar féljande avseende passersystem till AvC:er:
e Att upphandla och inféra passersystem med kamera vid huvud-AVC:er
o Installationen startar pa AVC Kalmar och Storskogen for att darefter under 2019
installera i Nybro, Torsas och Farjestaden
e Endast tilldta féretagskunder pa huvud-AvVC:er
o Ett pris fér besdket/tjansten for foretagskunder savél som privata fran andra
kommuner

Lag/Avtalshanvisningar etc.
Miljébalken

Avfallsplan

LOU

GDPR

I§konomiska konsekvenser
Okade intékter fran foretagskunder

Miljomaéssiga konsekvenser
Battre arbetsmiljé fér personal pd AVC
Minskad avfallsvolym

Uppfoljning
Ingen anmaérkning

Forslag till beslut
Férbundchefen foreslar:

Att besluta inférande av passersystem enligt férbundsiedningens férslag

Beslut:
Foérbundsdirektionen beslutar:

Att godkédnna inférande av passersystem enligt férbundsledningens forslag

Utdragsbestyrkande
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§ 28 Rubrik: Revidering av Avfallsplan
Beslutsomrade: KSRR
Foredragande: Maria Schade

Sammanfattning
KSRR har pabérjat arbetet med halvtidsrevidering av Avfallsplanen.

Arendeframstilining

I arbetet med revidering av Avfallsplanen har en del féréandringar i Naturvardsverkets
krav gJort arbetet mer omfattande &n vad som tidigare kommunicerats. Bl. a har
Naturvardsverket fortydligat kraven pa arbetet med nedskrapnlng samt kommunernas
forbyggande avfallsarbete. Fortsatt kommer fokus att ligga pa arbetet med att
omhé&nderta farligt avfall samt ett 6kat aterbruk och atervinning. Utifr&n detta kravs ett
dkat samrad med medlemskommunerna, varpa revisionstiden maste utékas.

KSRR kommer under 2019 att bilda en projektgrupp med deltagare fran respektive
kommun. Under 8ret kommer en ny kundenkét att genomforas tilsammans med en
begréansad plockanalys av hushallssopor I slutet av dret aterkommer forbundslednmgen
med ett férslag som déarefter gar ut pa8 samrad i respektive medlemskommun. Samradet
avslutas under férsta halften av 2020.

Projektinriktningen &r fortsatt en sammanhallen Avfallsplan att likalydande galla i
samtliga medlemskommuner.

Férbundsledningens forslag ar att revidera planen och att under 2020 till
medlemskommunerna skicka ny avfallsplan for beslut samt att ny Avfallsplan ska gélla
fran 2021 och &tta r framat.

Lag/Avtalshdnvisningar etc.
Miljobalken
Férbundsordning

Ekonomiska konsekvenser
Revisionskostnader

Miljomadassiga konsekvenser
Minska avfallets farlighet
Okat dterbruk och 8tervinning

Uppfoljning
Férslag pd ny Avfallsplan

Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Férbundchefen foreslar forbundsdirektionen:

Att anta revideringsplan enligt arendeframstélian

Beslut:
Férbundsdirektionen beslutar:

Att anta revideringsplan enligt arendeframstallan

Jurﬂ;;y @, Utdragsbestyrkande
1L
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§ 29 Rubrik: Sammantriadesdatum 2019
Beslutsomrade: KSRR
Foredragande: Jan Fors

Sammanfattning

Férslag p& sammantradesdatum for 2019

Arendeframstilining

Férbundsdirektionsméten kl. 10.00 - 12.00

Gruppméten fran kl. 09.00.

Torsdagen den 10 januari kl. 10.00 - 16.00 halls en introduktionsdag for var nya
forbundsdirektion.

Samtliga méten &r planerade att hallas pd Moskogen.

Datum 2019:

Torsdagen den 10 januari
Fredagen den 22 mars
Fredagen den 24 maj
Fredagen den 27 september
Fredagen den 22 november

Lag/Avtalshdnvisningar etc.
Férbundsordning

Ekonomiska konsekvenser
Inga anmarkningar

Miljoméssiga konsekvenser
Inga anmarkningar

Uppfoljning
Inga anmarkningar

Forslag till beslut
Férbundchefen foreslar:

Att faststdlla motesdatum fér 2019

Beslut:
Forbundsdirektionen beslutar:

Att faststdlla motesdatum for 2019

Justytp ya / / Utdragsbestyrkande
74 / £
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§ 30 Forbundschefen informerar
Beslutsomrade: KSRR
Foredragande: Jan Fors

Arendeframstilining

e Nuldge sjalvservice-AvC
e Insamling av férpackningar & tidningar
e Organisationsféréndringar

Lag/Avtalshanvisningar etc.
Inga anmarkningar

Ekonomiska konsekvenser
Inga anmarkningar

Miljomdssiga konsekvenser
Inga anmarkningar

Uppfoljning
Inga anmarkningar

Forslag till beslut
Férbundchefen foéreslar forbundsdirektionen:

Att ta information fér kdnnedom

Beslut:
Férbundsdirektionen beslutar:

Att ta informationen for kdnnedom

Justsign 7 7 Utdragsbestyrkande
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