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§1 Val av protokollsjusterare

Roland Swedestam valdes att justera protokollet.

§2 Rubrik: Moskogen AB
Beslutsomrade: KSRR
Foredragande: Mikael Svensson

Sammanfattning

Férbundsledningen I&gger fram bifogad arsredovisning 2017 till direktionen for
godkénnande, bilaga 1. Dérefter laggs 8rsredovisningen till medlemskommunernas
fullméktige for godkdnnande och beslut om ansvarsfrihet.

Arendeframstillning
Arets resultat &r +2,8 Mkr (férra aret -18,2 Mkr). Omséttningen &r 198 Mkr (férra aret

177 Mkr).

Investeringar har aktiverats fér 48,7 Mkr bl. a for 6 st. insamlingsfordon om 13,2 Mkr
och fér ny optisk sorteringsanlaggning om 33,3 Mkr.,

Langfristig uppldning uppgar till 90 Mkr (90) och kassalikviditeten &r -72,8 Mkr
(-39,1 Mkr).

Samtllga verksamhetsmal har uppnatts.

Malvardet for likviditet uppnas inte beroende p& ovan anglvna investeringar och
pagdende arbete, vilka har belastat checkrédkningskrediten. Malet for SJaIvflnanSIerlngs-
graden har hallits och uppgar t|II 53 %. Soliditeten har sjunkit till 26 % under dret men
bedéms vara fortsatt god och var likviditet &r 20 %. Fér innevarande &r aktiveras
pagdende arbete med huvudséte p& Moskogen och ny AVC i Flygstaden.
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Lag/Avtalshdnvisningar etc.
Kommunallagen kap 5 § 25a, kap 8 §§ 16-20

Ekonomiska konsekvenser
Det egna kapitalet &r vid arsskiftet 84 Mkr (81). Av beloppet &r 25 Mkr (22)
resultatutjamningsreserv.

Miljomdssiga konsekvenser
Inga anmarkningar

Uppfoljning
Tertialrapporter
Forslag till beslut
Férbundchefen foreslar:

Att godkdnna arsredovisningen 2017 och 6verlamna den till medlemskommunerna
fér godkéannande och beslut om ansvarsfrihet.

Beslut:
Férbundsdirektionen beslutar:

Att godkinna arsredovisningen 2017 och &verldmna den till medlemskommunerna
fér godkdnnande och beslut om ansvarsfrihet.

,
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§3 Rubrik: Moskogen AB
Beslutsomréide: KSRR
Foredragande: Jan Fors

Sammanfattning

Beslutsprocessen om att bilda Moskogen AB p&gdr i medlemskommunerna och beriknas
vara avslutad under varen. En rad utredningsaktiviteter maste startas for att bereda
drendet och sdkerstalla aktivering av bolaget.

Arendeframstillning

For att bilda Moskogen AB behéver en rad olika beslut fattas. Férbundsledningen har
identifierat en rad utredningspunkter och utesluter inte att det i férberedelsearbetet kan
tillkomma ytterligare. Till punkterna tillkommer en rad operativa beslut som t ex vilken
personal som ska &verga till bolaget, delade resurser och kontorsyter samt systemstod.
Dessa ar inte redovisade utan hanteras I6pande av forbundsiedningen.

Férbundsdirektionen mdste dven ta stélining till vilket datum aktiebolaget ska aktiveras.
Har bér om mdjligt hénsyn tas till ekonomiska redovisningskrav. Fér en del av
utredningspunkterna maste férbundsdirektionen engageras, t ex kan inte
férbundsledningen |&mna forslag p& VD-instruktion.

Féljande punkter maste utredas for beslut;

Besluta bolagsordningen

Datum fér dverflytt av verksamheten och aktivering av bolaget
Datum konstituerande styrelseméte

KSRR beslutar om styrelseordférande och styrelseledamoter

Beslut om VD-instruktion

Tillsétta revisorer och lekmannarevisorer

Utreda verksamhetens inriktning for rétt SNI-kodning

Utreda skattetekniska frAgor med baring mot avfallsskatten
Overfdring av inventarier

Finansiering och checkrédkningskredit

Avtal avseende arrende och tillgdng till anlaggningens miljétillstand
Utreda eventuellt nya medlemskommuners mdéjlighet till delédgarskap
Utreda miljé- och kvalitetsledningssystem, kan delar av KSRR:s &vergd?

&£
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Lag/Avtalshdnvisningar etc.
Kommunallagen

Férbundsordningen

Miljébalken

Miljétillstdnd Moskogens avfalisanldggning
Lagen om offentlig upphandling
Aktiebolagslagen

Ekonomiska konsekvenser
Bibehallna taxor

Miljomadssiga konsekvenser
Regionalt omh&andetagande av avfall

Uppfoljning
Kommande direktionsmote

Forslag till beslut
Férbundchefen féreslar forbundsdirektionen:

Att ge direktionens arbetsutskott tillsammans med férbundsledningen i uppdrag att
utreda aktivering av aktiebolag och dérefter aterkomma till férbundsdirektionen
fér beslut under férutsattning att samtliga medlemskommunerna beslutat i

drendet

Beslut:
Férbundsdirektionen beslutar:

Att ge direktionens arbetsutskott tillsammans med férbundsledningen i uppdrag att
utreda aktivering av aktiebolag och darefter dterkomma till férbundsdirektionen
for beslut under férutsattning att samtliga medlemskommunerna beslutat i

arendet
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§4 Rubrik: AVC-utredning
Beslutsomrade: KSRR
Foredragande: Jan Fors

Sammanfattning

Flertalet av KSRR:s tervinningscentraler (AVC) &r ett arv frén KSRR:s
medlemskommuner. Férbundsdirektionen har beslutat att genomféra en éversyn av
nuvarande utformning, med hansyn till kraven i Avfallsplanen. I dagsldaget anvander
KSRR tre AVC-typer; AVC, mini-AVC och sjélvservice-AVC. Kostnaden fér mini-AVC har
dkat i férhallande till nyttjandegraden sedan starten 2012.

Arendeframstilining

KSRR:s struktur for dtervinningscentraler (RVC) &r till stor del ett arv frin
medlemskommunernas tidigare verksamhet och flertalet av AVC-anldggningarna &r kvar.
V8ra mini-AVC &r en anpassning av tidigare landsbygdsservice i medlemskommunerna.
KSRR har kontinuerligt arbetat for att utveckla AvC-strukturen. Bl. a genom ny AVC i
Torsas och Oskarshamn, mini-AVC samt sjalvservice-AVC i Figeholm. Sommaren 2018
kommer en ny huvud-AVC i Kalmar kommun att éppnas.

Besdksantal och mangden grovavfall har férandrats 6ver tid. Orsakerna &r flera, utokade
éppethallningstider och 7 dagars 6ppet pa8 huvud-AVC medfsr en forbattrad tillgénglighet,
som leder till fler besokstillféalle men med mindre grovavfall per besdkstilifdlle. Vidare
Q [*] . [+] . . [« «
maste handel av savél hushallsvaror som séllanképsvaror beaktas da de &r
koncentrerade till huvudorterna. Grovavfall och fraktioner ar vél definierade och
volymerna &r till viss del sdsongsbundna. KSRR har i sin Avfallsplan tydliga mal att
R’ﬂnska avfallets farlighet och ge en god tillganglighet fér hushallens grovavfall genom
VC:er.

Att ange rimlig tillgénglighet for AVC kan géras pé olika satt, t ex i tid, i antal abonnent-
besék, transportavstand, antal fraktioner m m. Placering av en AVC bér vara centrerat
utifrdn kommunens demografi for basta service. Genom mini-AVC:er ges dven en god
service till kommunernas ytteromraden. KSRR:s mini-AVC ar geografiskt forhallandevis
jamnt fordelade.

Mini-AVC:er har sdval sjunkande besdksantal s8som minskande volymer. Fran starten
2012 har volymerna nastintill halverats. Sett till kostnad per insamlat ton grovavfall ar
kostnadsbilden allt fér hég. Utredningen har analyserats olika scenario fér att méta en
god tillganglighet och service till en rimlig effektivitet. Vidare har utredningen beaktat
mdjligheten att avropa tjanster genom intresseanmalningar och minska besdks-
frekvensen med eller utan sdsongsvariationer.

Figeholm Sjalvservice AVC utvarderades under vdren 2017. Resultatet visar pa en hog
"kundnéjdhet” och att kameradvervakning ar vasentlig for kostnadseffektiviteten.
Vidare visar utvarderingen att sjélvservice-AVC &r kostnadseffektivt vid en jamforelse
mot éppentider. Ddremot gér bestksantalet att kostnaden per besGk ar hégre for
sjélvservice-AVC jamfort med vanlig AvC.
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KSRR har ett antal “mellan-AVC:er” med begréansad dppethalining i Lackeby, Melltorp och
Mérbylanga. Utredningen har tittat pa8 mojligheten att 6ka tillgdngligheten genom att
kombinera bemannad tid med sjélvservice-AVC. Resultatet fran utredningen &r att detta
kan ge férdelar men frdgan maste utredas vidare dar inldmning av farligt avfall ar en del
att beakta.

Figeholms sjalvservice-AVC har utvecklats positivt som med ca 900 registrerade
abonnenter tiacker en férhallandevis stor yta. En sjalvservice-AVC kréaver en investering
som maste méotas i ett tydligt behov utifran satta parametrar. Utredningen visar pa att
med nuvarande besdksanatal och avfallsvolymer finns inget behov. Avseende
tillgénglighet métt i avstand &ar tvd orter tankbara fér sjélvservice-AVC, Alsterbro och
Kristdala. Vissa férutséttningar maste dock finnas pa plats, tillgdng till el och It-
anslutning @r nédvéndiga férnddenheter.

Se vidare bilaga 2.

Slutsatserna i AVC-utredningen ar att nuvarande struktur i stort uppfyller KSRR:s krav.
De scenarior som analyserats visar pd marginella skillnader under forutsattningar att
férandringar genomférs avseende mini-AVC:er. Mini-AVC &r ett férvirrande begrepp och
forslaget ar att &ndra namnet. I underlaget finns tydliga indikationer pa att vara mini-
AVC:er har minskat i betydelse i takt med att tillgdngligheten har dkat pd vara huvud-
AVC:er, Bestksantalet har minskat och den insamlade volymen har halverats dver tid.

Férbundsledningen féreslar féljande forandringar avseende AVC strukturen:

e Nuvarande struktur ligger som grund;

e Halvera antal besok fér mini-AVC:er frn 12 till 6 tillfallen med 4 tillfallen under
sommarperioden, 1 for hést och 1 fér vinter med start 2019. Vid dessa tillfallen
samlas farligt avfall in. Under 2019 genomférs I6pande uppféljning

o Att snarast pabérja projektering for sjalvservice-AVC i Alsterbro och Kristadala
med malséttningen att under 2018 inleda byggnationen

e Utreda méjligheten att kombinera vdra mindre AVC:er med sjélvservice-AvC

e Sarskilt utreda Lackebys AVC med hansyn till lokaliseringen, tillganglighet for
abonnenter och presonalens arbetsmiljo

e Mini-AVC namnéndras till Miljébilen.

KSRR tilldter féretag med fordon under 3,5 ton att mot avgift lamna sitt grovavfall. Vart
att notera &r att foretag inte betalar ndgon grundavgift och harigenom inte heller &r
KSRR:s ansvar. KSRR:s nuvarande system har visat sig otillrackligt. Framsta orsaken &r
att personalen inte far tillrackligt systemstod i arbetsuppgiften med att debitera
féretagskunder. KSRR har genom projekt vid Farjestadens AVC skapat sig en bild av hur
frekvent foretagskunder nyttjar AVC:er. Analysen av projektet visar pa ett tapp av
betydande intékter. Férbundsledningen bedémer ett intaktsbortfall i spannet om

1,5 - 2 Mkr/&r. Projektets tillvdgagdngssatt har varit att genom kamera registrera
fordonens registreringsskyltar och pd s8 vis identifiera foretagsbilar. Systemet &r tilldtet
enligt PUL men ny EU-férordning - GDPR - kommer att inféras under maj 2018,

denna m3ste beaktas i fortsatt projektering
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Marknaden erbjuder &ven andra alternativ att identifiera féretag, t ex bomteknik med
eller utan kamerastéd. Det dr forbundsledningens uppfattning att kameraalternativet &r
rétt systemval. Férslaget &r att avsluta pagdende férstudie och darefter dterkomma till
Férbundsdirektionen med investeringsdskande for att implementera systemet under

2019,

Lag/Avtalshanvisningar etc.
Miljobalken

Avfallsplan

LouU

GDPR

Ekonomiska konsekvenser
Minskade entreprenadskostander
Okade intdkter foretagskunder

Miljomadassiga konsekvenser
Inga anmarkningar

Uppfoljning
Ingen anmérkning

Forslag till beslut
Férbundchefen foreslar:

E B

besluta AVC strukturen enligt féorbundsledningens forslag

ge férbundsledningen i uppdrag att utreda och dterkomma med

investeringsférslag for féretagsdebitering med malet att implementera detta
under 2019 med start pa vara huvud-AVC:er

Beslutat:
Foérbundsdirektionen beslutar:

E R

besluta AVC strukturen enligt féorbundsledningens férslag

ge férbundsledningen i uppdrag att utreda och dterkomma med

investeringsférslag fér féretagsdebitering med malet att implementera detta
under 2019 med start pa vara huvud-AVC:er
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§5 Rubrik: Tillaggsinvestering MOSA
Beslutsomrade: Produktion
Foredragande: Jan Fors

Sammanfattning

MOSA har sedan 2015 levererat matavfallsslurry till More Biogas och Kalmar Biogas.
Samarbetet har fungerat bra dar parterna stravat att I6pande férbéttra produktionen.
Efterhand har problem med fraimmande féremal identifierats.

Arendeframstillning

Forbehandling matavfali

Spridning av biogédsel pad jordbruksmark regleras enligt regelverket SPCR120. I detta
beskrivs vilken méngd frammande @mnen, tungmetaller m m som tilldts vid spridning.
KSRR uppfyller kraven. Detta till trots finns problematik med frammande dmnen s8som
inerta amnen och plastrester Avseende pIastrester har KSRR utrett mOJllgheten att
éverga till miljéplastpdse men kraven pd frimmande &mnen kvarstar Utifr&n detta har
slutsatsen dragits att fortsitta med plastpdsar tillverkade av &tervunnen plast.

Anldggningen kontamlneras av 16st inert material som foljer till forbehandlingen vid
avslagnmg av den grona pasen KSRR genomfér kontinuerligt informationskampanjer som
trycker pa vikten att alla hushallssopor ska vara forpackat. Andelen l6st avfall ligger under

10 % vid inlastning i anldggningen. Ett antal pasar skadas i sorteringen, vilket sammantaget
bidra till frigéra det inerta materialet. Férbundsledningen bedémer att mekanisk utsortering &r
bésta séttet att nd malsittningar. Inertmaterial separeras med hjdlp av cyklonteknik dar det
tunga restmaterialet sjunker ner och kan separeras. Tester har genomfdrts och visar pa
fullgott resultat, accepterat av samarbetspartners. Att efter produktlonen ta bort det inerta
materialet &r kostsamt och maste idag genomféras ca 4 ggr/ar till en kostnad om 60 Tkr per
tillfalle.

Trots att KSRR uppfyller kraven har ]ordbrukarna framfort oro for de plastrester som finns i
biogddselen, For att sakra Ian95|kt|gt leverans maste problemet atgardas Idag finns inga
tekniska I6sningar for att pa ett enkelt sétt skilja bort plastrester. Purac AB har dock
prOJekterat V|ssa tekniska Iésningar. Bl. a genom att anvdnda “mjuka slag” som river upp
pdsarna. Pa sd sitt underiattas utsorteringen av plastresterna och foIJer inte med matavfallet.
Tester av den nya tekniken kommer att genomféras med start i mars manad. Om forséket
svarar upp till férvéntningarna permanentas 16sningen.

Investermgen &r kostnadsberéknad till 3,5 Mkr. D3 tekniken delvis &r ny upphandlas det
sdsom partnerskap, som ger en béttre magjlighet att I6pande stélla krav pa funktion.

Avfallsbrédnsleproduktionen

KSRR: s avtal med HC-miljo l16per pa om an med vissa produktionsproblem under 2017.
Cementa koncernen har satt som mal att 6ka andelen alternativbransle for att klara sina
miljdmal. Genom detta 6kar kvalitetskraven fér alternativt brénsle, en problematik att 16sa &r
fukthalten i avfallsbrénsle. Fukt trénger undan férbréanningskapaciteten i cementugnen och
dérmed minskar effekten.

Hush&llssopor &r av sin karaktar fuktigt, dven vid en separering av matavfall. KSRR méater
sedan april 2017 fukthalten i avfallsbrénslet, detta fér att kvalitetssdkra mot
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samarbetspartern. Genom produktionsinsatser och atgarder nar KSRR minsta acceptabla
kvalitetsnivan fér leveranser till Slite och med en mindre volym till Degerhamn. Onskar KSRR
att 6ka volymerna maste fukthalten minska ner mot de lagre avtalsnivaerna, 12 % fukt.

En fértorkning av avfallsbranslet &r ett fokusomrdde. KSRR har fatt frdgan att bli exklusiv
leverantdr av avfallspellets, med malsattning att 6ka leveransvolymer mot Degerhamn. I ett
sddant uppldgg garanteras okade volymer upp mot “pelletsmaskinens” maxkapacitet.

I dagsléget fors diskussioner om leveranser om 25 000 ton/ar. HC-miljd har med KSRR
tecknat ett "letter of intent”. Den mest férekommande energikallan for torkning av avfallet &r
gas, vilket mdjliggdr nyttjande av deponigas. Detta medfér férhallandevis 18ga
energikostnader. Som ex vdrms MOSA-byggnaden idag upp av deponigas.

KSRR har tillsammans med HC-miljé, som har hég erfarenhet inom omradet, inlett ett
foérstudium. Syftet ar att sondera marknaden och harigenom kunna redovisa en
investeringsbudget. Férstudien &r indelad i tva steg, en fértorkning av avfallet samt
pelletering. Metodiken &r beprévad med ett antal anldggningar i Europa och nagra i Sverige.
Den satta tidsplanen ger fér handen att en forstudie ska kunna ligga som underlag till ett
investeringsbeslut fér Férbundsdirektionen under hdsten 2018, med malsattningen att starta
produktionen efter sommaren 2019.

De 6kade kvalitetskrav mot Cementa har dven bidragit till en positiv effekt mot andra kunder.
Forbranningskostnaderna i ett kraftvdrmeverk har 6kat genom 6kade underhdllskostnader. En
orsak &r kvaliteten pa brannbart avfall, fér mycket “frammande foremal” féljer med i
processen. Det arbetet som KSRR genomfort med att kvalitetssékra hela produktions-
processen ger fler kunder till MOSA.

Lag/Avtalshdnvisningar etc.
SPCR120

Miljébalken

LOU

Avtal More Biogas Smaland AB
Avtal Kalmar Biogas AB

Avtal HC-miljo AB

Ekonomiska konsekvenser
I}{Iinskade underhallskostnader
Okade leveransvolymer av avfallsbrénsie

Miljomaédssiga konsekvenser
Uppfylinad nationella miljémal
Sékerstalla spridning av biogodsel
Minskade transporer

Uppfoljning
Kommande direktionsméten

Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Férbundchefen féreslar forbundsdirektionen:

Att godkdanna tillaggsinvestering i férbehandling av matavfall

Beslutat:
Férbundsdirektionen beslutar:

Att godkanna tilldggsinvestering i férbehandling av matavfall

/
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§6 Rubrik: Vard Avfall Sveriges drsmote 2022
Beslutsomrade: KSRR
Foredragande: Jan Fors

Sammanfattning
Avfall Sverige genomfér varje ar ett drsméte tillsammans med olika vardkommuner. Nu
efterfragar Avfall Sverige intresseanmalningar fr&n vardkommuner fran och med 2022.

Arendeframstilining

KSRR ar medlem i Avfall Sverige som har nastintill samtliga Sveriges kommuner som
medlemmar. Utdver sitt uppdrag att omhanderta medlemmarnas intressen bedrivs en
rad olika utbildningar, seminarium och 8rsméte. Arsméten genomférs alltid tillsammans
med nagon av medlemskommunerna, som alltid sponsrar olika aktiviteter samt
drsmotesbanketten. KSRR &r aktiva i Avfall Sverige med Férbundsordférande med
styrelseuppdrag inom Avfall Sverige och férbundschefen engagerad i en rad olika
arbetsgrupper. Vart deltagande har uppskattats av manga och KSRR anses idag som
innovativ aktér inom avfallssfaren.

Férslaget ar att KSRR tillsammans med Kalmar kommun ska anséka om vardskap f6r
arsmotet 2022. Métet halls alltid i m&nadsskiftet maj/juni. Arsmétet lockar ca 500 - 650
deltagare, bedémningen &r att Kalmar klarar saval behovet av hotellséngar som 6vriga
faciliteter. Bl. a m3ste utstéllningsyta tillhandahallas.

En prelimindr budget har uppréttats:

Golftadvling 65000 Oklart om KSRR sponsrar.
Kvallsmingel 100 000 Oklart om KSRR sponsrar.
Hyra Stortorget 15000 Kalmar kommun sponsrar? Schablon
Middag 862 500 575 personer & 1 500 kr/kuvert
Planering 50000 Intern kostnader
Deltagaravgift KSRR 17 000 Direktionen + deltagande tjansteman
Oforutsedda utgifter 15000 Schablon

1124
SUMMA KOSTNADER 500
NETTOKOSTNAD KSRR 959 500
Sponsring 479 750 Medlemskommuner, foretag

e

Just sign P Z/ Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen Kalmarsundsregionens Renhéllare sammantréide 2018-03-23

Lag/Avtalshdnvisningar etc.
Kommunallagen
Férbundsordning

Ekonomiska konsekvenser
Kostnader fér vardskapet

Miljomadssiga konsekvenser
Inga anmarkningar

Uppfdljning
Efter beslut i Avfall Sverige dterkomma med information till férbundsdirektionen

Forslag till beslut
Férbundchefen féreslar forbundsdirektionen:

Att tillsammans med Kalmar kommun ansdka om vardskap for Avfall Sveriges
drsméte 2022

Beslutat:
Forbundsdirektionen beslutar:

Att tillsammans med Kalmar kommun ansdka om vardskap for Avfall Sveriges
drsmoéte 2022

Just sign s Utdragsbestyrkande
Py o 4
A




KSRR

KALMARSUNDSREGIONENS

Forbundsdirektionen Kalmarsundsregionens Renhdllare sammantridde 2018-03-23

§7 Rubrik: GDPR - datalagringslagstiftning
Beslutsomrade: KSRR
Foredragande: Jan Fors

Sammanfattning

EU:s datalagringsférdordning — GDPR - borjar gélla per den 28 maj 2018. Férordningen
ersétter nuvarande PUL. KSRR arbetar med att se éver hur vi hanterar vara register och
hur vi ska sékerstélla kontinuerlig utrensning av “gamla” personuppgifter.

Arendeframstillning
Fran den 28 maj galler GDPR. Fér att KSRR ska uppfylla de nya reglerna krdvs bland annat
att vi har ett register dver hur vi hanterar personuppgifter. En personuppgift

Vad ar en personuppgift?
Varje upplysning som avser en identifierad eller identifierbar fysisk person, som direkt eller
indirekt kan identifieras, sarskilt med hanvisning till en identifierare, t ex:

Namn

ID-nummer

Lokaliseringsuppgifter eller onlineidentifikatorer

En eller flera faktorer som ar specifika for den fysiska personens fysiska, fysiologiska,
genetiska, psykiska, ekonomiska, kulturella eller sociala identitet

Vi far endast behandla personuppgifter for ett visst uttryckt &ndamal och endast behalla
personuppgifterna under aktuell period och vi maste ha en laglig grund for var behandling.

Vidare arbetar vi med att uppratta en rutin for hur vi ska arbeta enligt GDPR generellt dér vi
bland annat tar fram en mall fér bitrddesavtal. Vi samverkar med vara leverantérer hur vi

sdkerstéller serverradering etc.
Vidare ska KSRR utse ett dataskyddsombud med en oberoende stallning mot ledningen som
ska dvervaka, ge radgivning och vara var lank till tillsynsmyndigheten.

Lag/Avtalshidnvisningar etc.
Kommunallagen

GDPR

Offentlighets- och sekretesslagen

Ekonomiska konsekvenser
Inga anmarkningar

Miljomaédssiga konsekvenser
Inga anmarkningar

Uppfdljning
Inga anmarkningar

v

Just sign % / Utdragsbestyrkande
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KALMARSUNDSREGIONENS RENHALLARE

Forbundsdirektionen Kalmarsundsregionens Renhallare sammantriide 2018-03-23

Forslag till beslut
Férbundchefen foreslar forbundsdirektionen:

Att ta informationen fér kannedom
Beslutat:
Forbundsdirektionen beslutar:

Att ta informationen for kannedom

-

Utdragsbestyrkande

-
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KALMARSUNDSREGIONENS

Férbundsdirektionen Kalmarsundsregionens Renhdllare sammantréde 2018-03-23

§8 Forbundschefen informerar
Beslutsomride: KSRR
Foredragande: Jan Fors

Arendeframstillning

o Borgholms Energi
e Flytt Tegelviken
e Snokaoset

Lag/Avtalshinvisningar etc.
Inga anmaérkningar

Ekonomiska konsekvenser
Inga anmaéarkningar

Miljomdssiga konsekvenser
Inga anmarkningar

Uppfoljning
Inga anmarkningar

Forslag till beslut
Férbundchefen féreslar férbundsdirektionen:

Att ta information fér kdnnedom

Beslutat:
Forbundsdirektionen beslutar:

Att ta informationen for kdnnedom

Just sign PN : Utdragsbestyrkande
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