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FOorbundsdirektionens arbetsordning

Beslutad av forbundsdirektionen 2019-xx-xx

Direktionen ska enligt § 7 i férbundsordningen i en arbetsordning meddela de foreskrifter som
behovs for direktionens sammantréaden och handldggning av arenden.

Arbetsordningen, liksom instruktionen till forbundschefen, ska ses dver minst en
gang per mandatperiod.

Syftet med arbetsordningen &r att uppna

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m m

1. Férbundsdirektionens sammantraden

Antalet moten dr normalt fem stycken per ar och moétestiderna beslutas vid foregaende ars
sista mote. Moten darutdver initieras av ordforande eller minst tva av styrelsens dvriga
ledamoter.

Ordforanden ska besluta om dagordningen for sammantrédena i direktionen enligt det
faststallda sammantradesschemat och pa framstallan av direktionsmedlemmarna.

Kallelser

Ordféranden ansvarar for att kallelse, foredragningslista och handlingar skickas ut till
forbundsdirektionens ledamoter och erséttare. Kallelsen ska vara skriftlig (vanlig post
eller e-post) och ska innehalla tid och plats for ssmmantréadet.

Ersattare
Ersattarna ska underrattas om forbundsdirektionens sammantraden. De har ratt att yttra sig vid
sammantradena och fa sin mening ford till protokollet.

Ersattarna far bara delta i besluten da de tjanstgor. Detta gor de i den ordning som
kommunfullméktige i respektive medlemskommun bestamt vid valet.

Ersattare for ordféranden

Om varken ordforanden eller nagon vice ordférande kan delta i sammantradet utser
forbundsdirektionen en annan ledamot att tillfalligt vara ordférande. Den till aldern aldste
ledamoten tjanstgdr som ordférande till dess att den tillfallige ordféranden har utsetts.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar forhindrad att fullgéra uppdraget
for en langre tid utser forbundsdirektionen en ny ordférande.

Jav
Den som ar javig i ett arende far inte delta eller néarvara vid handlaggningen av detta arende.

Den som kanner till en omstandighet som kan antas utgora jadv mot honom eller henne ska
sjdlvmant uppge det.

Ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav, far ater
tjanstgora sedan det arende handlagts, i vilket jav forelag.
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Justering av protokoll
Forbundsdirektionen utser for varje sammantrade en ledamot att tillsammans med
ordféranden justera protokollet.

Protokollet ska justeras senast fjorton dagar efter sammantradet pa det sétt som
direktionen har bestamt.

Forbundsdirektionen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan férbundsdirektionen justerar den.

Reservation

Om en ledamot reserverar sig mot ett beslut ska detta anmalas innan sammantrédet &r slut.
Vill ledamoten dessutom motivera reservationen ska detta goras skriftligt och ldmnas in innan
protokollet justeras.

Yttranderéatt
Forbundsdirektionen beslutar huruvida andra an ledamoter ska ha yttranderatt.

Medborgarforslag
Den som dar kommunmedlem i nagon av medlemskommunerna far vacka
medborgarforslag.

Ett medborgarforslag vacks med en undertecknad skrivelse till KSRR:s kontor.
Forbundsledningen bereder forslaget som ska besvaras inom ett ar.

Vid forbundsdirektionens behandling av arendet ges forslagsstallaren mojlighet att narvara
och kortfattat presentera sitt férslag. Om denne inte kan ndrvara kan synpunkter lamnas
skriftligt.

Efter behandlingen av medborgarforslaget skickas snarast en skriftlig information om
beslutet till forslagstallaren.

2. Arbetsfordelning inom forbundsdirektionen
Beredning infor sammantréaden
Forbundsdirektionen har ett arbetsutskott som bereder drenden till ssmmantradena.

Tillsyn 6ver forbundschefen
Forbundsdirektionen ansvarar for och ska utdva tillsyn sa att forbundschefen fullgor sina
aligganden. Denna tillsyn regleras narmare i en instruktion till forbundschefen.

Delegation
Kommunalférbundets delegationsordning faststélls i sarskilt dokument och beslutas av
direktionen

Delgivning
Delgivning sker med ordféranden eller den eller de tjanstemaén direktionen bestdmmer.

Undertecknande av handlingar
Handlingar som beslutas av direktionen undertecknas av ordféranden och den eller de
tjansteman direktionen bestdmmer.
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3. Intern kontroll

Direktionen har det yttersta ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med de
forutsattningar som uppstalls i férbundsordningen samt de bestammelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten. Direktionen har ocksa det yttersta ansvaret for att
den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt
tillfredsstéllande sétt.

Att sakerstélla en tillfredsstéllande intern kontroll innebér att direktionen ska tillse att
forbundsledningen vid utformningen av rutiner ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad
och kontrollnytta. Vid bedémningen av kontrollnytta ska inte endast ekonomiska faktorer
végas in, utan aven vikten av att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos olika
intressenter.

Malet andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebér bl a att ha kontroll 6ver
ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstélla att fattade beslut verkstalls och foljs
upp i forhallande till faststalld verksamhetsinriktning och mal.

Malet tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten innebar att
direktionen och férbundsledningen ska ha tillgang till rattvisande rakenskaper. Darutover
ingar en andamalsenlig och tillforlitlig redovisning av verksamhetens prestationer avseende
kvantitet och kvalitet samt dvrig relevant information om verksamheten och dess
resursanvandning.

Malet efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m m innefattar lagstiftning saval
som forbundets interna regelverk samt ingangna avtal med olika parter.

4. Verksamhetsuppfdljning

Arsredovisning och revision gors en gang per &r, normalt i mars, och avser verksamheten for
ett kalenderar. Redovisningen och revisionen ar lagreglerad och ar den mest kompletta
uppféljningen under aret. Medlemskommunernas fullméktige beslutar om ansvarsfrihet for
forbundsdirektionen med arsredovisning och revisionsberéattelse som underlag.

Delarsrapport gors en gang per ar, normalt i september, och avser verksamheten for perioden
januari till augusti. Redovisningen ar lagreglerad och ar en forenklad arsredovisning.
Delarsrapporten ska redovisas till medlemskommunernas fullmaktige.

Ackumulerad manadsrapport gors for perioden januari till april. Av rapporten ska framga det
ackumulerade resultatet hittills under aret, avstamning mot en periodiserad budget samt en
helarsprognos med budgetavstamning. | rapporten ska forbundets likviditet redovisas.



