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Forord

2020 praglades av ett stort beslut om att utvidga férbundet med tre nya
medlemskommuner. En avsiktsforklaring mellan KSRR och de tre kommunerna pa
héglandet Vetlanda, Savsj6é och Uppvidinge hade férst tecknats med malet om att ga
samman den 1 januari 2021. Under varen genomfordes en forstudie och ett projekt for
framtagande av det beslut om samgaende som pa forsommaren fattades av KSRR:s
forbundsdirektion och av samtliga atta medlemskommuners kommunfullmiktige. Det
beslutades samtidigt att forbundets nya namn skulle bli Kretslopp Sydost. Ett namn
som inte bara signalerar kommunalférbundets nya geografiska omrade, som stricker
sig dver tre lansgranser i sydéstra Smaland, utan ocksa branschens omstillning fran
traditionell renhallning till en avfallshantering med tuffa miljémal genom
avfallsforebyggande atgarder, ateranvandning och dtervinning i ett kretslopp. Under
andra halften av 2020 drevs flera projekt paraliellt for att forbereda dvertagandet av
insamling och behandling av hushallens avfall i de tre tillkommande kommunerna.

Samtidigt som projekt forbundsutvidgning pagick sa invigdes férbundets forsta sa
kallade kombi-AVC i Melltorp i sédra Kalmar. For att férbattra tillgingligheten for
invanarna s r en kombi-AVC fortsatt bemannad vissa tider men tillginglig varje dag i
veckan mellan kl 08-20 for dem som har genomgatt en utbildning och fatt tillging via
sitt korkort eller annat id-kort. Kombi-AVC:n i Melltorp har nu varit igang ett par
manader och dr mycket uppskattad och vilbesékt. Tanken &r att inom kort 6ppna upp
tillgdngligheten dven i Mérbylanga genom denna l6sning.

Under 2018 beslutade regeringen om ett utdkat producentansvar for forpackningar
och returpapper frdn och med 2021. Det utékade ansvaret innebdr att producenterna
ska samla in forpackningar bostadsnira precis som kommunerna samlar in restavfallet
bostadsnara. Syftet dr att na nationella miljomal och EU lagstiftning genom att ga fran
en linjar till en cirkuldr ekonomi genom Gkad atervinning. 2020 beslutade regeringen
att flytta fram beslutet fran att borja galla 2021 till att i stillet borja gélla 2023.

Sista kvartalet 2020 beslutade regeringen att slopa producentansvaret for returpapper
redan from 2022. Ett producentansvar som kommit till av miljoskél slopas p g a
tidningsbranschens ekonomiska kris. Beslutet fattades utan en risk- och
konsekvensanalys men avfallsbranschen uppskattar att detta kan komma att innebara
en taxehdjning pa 250 - 500 kr beroende pa kommunens lokala férutsattningar.

Detta beslut tillsammans med framflyttandet av producenternas bostadsnira
insamling av forpackningar innebdr att Kretslopp Sydost snabbt behver besluta om
ett insamlingssystem for returpapper och samtidigt avvakta strategiskt viktiga beslut
for framtiden d3 en samverkan mellan férpackningsproducenterna och kommunernas
insamling ska ske for att na hog effektivitet



Forvaltningsberattelse

Oversikt av verksamhetens utveckling

Koncern 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 209 756 211 037 187032 197 824 176 941
Verksamhetens kostnader 208 819 199 710 185497 193728 194 229
Arets resultat -1520 8 654 565 2786 -18 204
Investeringar 14 187 12 493 146709 48700 37 407
Langfristig laneskuld 220000 220000 220000 90000 90 000
Likviditet % 1) 92 59 27 20 27
Soliditet % 2) 24 24 22 26 32
Sjalvfinansieringsgrad % 3) 207 316 17 53 54
Medelantal Anstéllda 81 82 81 76 79
Moderbolag 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 176 630 186 411 187032 197824 176 941
Verksamhetens kostnader 176 531 176 672 185497 193 728 194 229
Arets resultat -2360 7072 565 2786 -18 204
Investeringar 11 245 12 137 146 709 48 700 37 407
Langfristig laneskuld 220000 220000 220000 90000 90 000
Likviditet % 1) 27 24 27 20 27
Soliditet % 2) 25 26 22 26 32
Sjélvfinansieringsgrad % 3) 96 201 17 53 54
Medelantal Anstallda 74 76 81 76 79

1) Likviditet: Kortfristiga fordringar/kortfristiga skulder

2) Soliditet: Eget kapital/Balansomslutning

3) Sjélvfinansieringsgrad: Resultat justerat for icke likviditetspaverkande poster/arets
investeringar

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Kalmarsundsregionens Renhallare med 100% dgda
dotterbolaget Moskogen Miljé AB. Agarna ar fem kommuner, Kalmar, Nybro,
Oskarshamn, Torsas och Marbylanga. Fr o m 2021-01-01 kommer férbundet att utvidgas
och ytterligare tre kommuner kommer att inga, Vetlanda, Sévsjo och Uppvidinge.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Organisatorisk

Identifierad risk Beskrivning enhet Hantering av risk
Omvirldsrisk
Hoéjda energiskatter, | Risk fér hojda Koncernen - Stindig effektivisering
miljéavgifter och miljéavgifter och av processer och
andra palagor skatter som beslutas av materialdtervinning
EU och staten. Detta - Information
ger hojda kostnader. - Taxehdgjning
Producentansvar Statens forslag om att | Koncernen - Via Avfall Sverige
slopa producentansvar arbeta for att
for tidningar kan producentansvaret
medféra okade volymer upprétthalls
av tidningar i - Informera invanare om
restavfallet och diarmed hur tidningar ska
6ka kostnader. atervinnas

Eventuellt nytt
insamlingssystem
medfér hogre

kostnader

Verksamhetsrisk

Personal Vid kriser uppratthalla | Koncernen - Uppritthalla goda
bemanningsnivan i arbetsmiljoer for hog
produktionsprocessen narvaro

Finansiell risk

Ranterisk Hog skuldsdttning ger | Koncernen - Policy for
kostnadsokning vid rantebindning
okad ranteniva - Investeringsprocesser

Omvarldsrisk
Hojda energiskatter, miljoavgifter och andra palagor

Koncernen verkar i en sadan bransch som &r utsatt for olika palagor, avgifter och skatter
géllande miljoataganden. Darfor finns det stora risker i att sddana kan beslutas for
verksamheten och beredskapen for detta maste finnas. For att kunna vara férberedd krivs
stindiga effektiviseringar av processer och utveckling fér att kunna 6ka
materialdtervinningen. Aven information i syfte att f4 abonnenter att sortera ritt dr en
viktig del.

Producentansvar

Statens forslag om att slopa producentansvar for tidningar kan medféra dkade volymer
tidningar i restavfallet och darmed 6ka kostnaderna for férbranning. Koncernens
medlemsorganisation Avfall Sverige arbetar for att producentansvaret ska uppratthallas.
Information till invanare for hur tidningar och férpackningar ska sorteras och atervinnas ar
av stor vikt.



Verksamhetsrisk
Personal

Risken for att vid kriser inte kunna uppratthalla bemanningsnivan i produktionsprocessen
finns. Detta forebyggs genom att bibehalla goda arbetsmiljder som styr mot trygg narvaro.

Finansiella risker och riskhantering

Den av férbundsdirektionen beslutade ekonomireglemente innehaller riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten fér koncernen. Koncernen ir
framfor allt exponerad for ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.
Samtliga 1an och checkrakningskrediter aterfinns i moderbolaget.

Rénterisk

Per den 31 december 2020 uppgick koncernens rintebirande skulder till 220 mkr. Skulden
har under aret varit konstant. De investeringar som gjorts har allts3 inte féranlett
ytterligare upplaning.

Uppléningen inom koncernen I6per bade med fast och rérlig ridnta. Rinteswappar anvands
for att sdkra réanterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden. Vid arets
utgang uppgick utestdende ranteswappar till ett sammanlagt nominellt virde om 80 mkr.

Marknadsvardet pd swaparna vid utgdngen av dret uppgdr totalt till 2 143 398 kr.

Swaparna anvdnds for de bundna ldnen med ldngre rantebindningstid och effekten p3
finansiella poster ger en 6kning av totala genomsnittsrintan frn 0,66% till 0,92% jamfort
med korta bindningstider och rérlig ranta, Stibor 3 mén. Réntebindningstidens genomsnitt
dr 19 manader.

Finansieringsrisk

For att begrénsa refinansieringsrisken ska enligt ekonomireglementet andelen 1&n som
forfaller till omforhandling inom de ndrmsta 12 manaderna begrinsas till 70% av den totala
upplaningen.

Kredit- och likviditetsrisk

For att hantera fluktuationer i likviditet under aret har koncernen en checkrikningskredit
att tillga. Koncernen kreditmaojlighet uppgar per 2020-12-31 till max 40 mkr.

Pension

Koncernen anstilldas pensioner har tryggats via pensionsférsikringar. Det géller
tjdnstepensionsforsakring PFA/KAP-KL och AKAP-KL.

Handelser av vésentlig betydelse

Under aret har férbundet infort utdelning av réda pésar for restavfall till abonnenterna,
vilket medfdrt en kostnadsokning pa ca 2,5 mkr. Inférandet var en direkt atgard for att
kompensera statens skatteh6jning p birkassar i plast.

Den dkade férbrénningsskatten med 75 kr/ton har ocksa bidragit till en kostnadsékning for
koncernen, ca 3 mkr.

Under véren togs beslut i samtliga kommuner om att frdn och med 2021 utvidga férbundet
med ytterligare 3 kommuner, Vetlanda, Sivsjé och Uppvidinge. Det har i samband med
detta dven beslutats om ett namnbyte av férbundet till Kretslopp Sydost.



Styrning och uppféljning av koncernens verksamhet

KSRR &r ett kommunalférbund. Det betyder att vi har en férbundsdirektion samt lyder
under kommunallagen. Férbundet fungerar i praktiken som en egen kommun fast med
avfallshantering som enda uppgift.

Verksamheten utfors av anstallda tjansteman och driftspersonal, men styrs av folkvalda
representanter tillsatta av medlemskommunerna Kalmar, Morbylanga, Nybro, Oskarshamn
och Torsas.

Politikerna, de folkvalda representanterna, tar alltsd beslut om vad som ska goras inom
forbundet. Tjanstemannen utformar sedan hur verksamheten praktiskt ska uppna de mal
eller resultat som politikerna tagit beslut om. Arbetet utgar fran avfallsplanen, som ar ett
politiskt faststallt styrdokument.

En verksamhetsplan upprittas arligen, vari mal och nyckeltal faststalls.

Malen &r satta i syfte att styra mot verksamhetens 6vergripande uppdrag. Dessa férdelas
sedan ned i organisationen for att pa ett mer verksamhetsndra satt kunna styra
produktionen mot de dvergripande malen.

Budget

Budgetprocessen tas fram genom ett dgandeskap fran respektive budgetansvarig. Den gors
pa kontoniva per verksamhet. Varje manad féljs resultat upp mot budget pa en
overgripande niva for koncernens fyra olika verksamhetsomriden. Budgeten innehéller bl a
resultatbudget, investeringsbudget och likviditetsbudget.

Budgeten faststills slutligen av férbundsdirektionen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Finansiella mal (%)
For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning (kommunallagen 11 kap 6 §). Foljande finansiella mal géller:

Bokslut Bokslut

Koncern Malvirde 2020 2019
Likviditet (betalningsformaga pa kort sikt) >20 92 59
Soliditet (betalningsférmaga pa lang sikt) >20 24 24
Sjalvfinansieringsgrad (av investeringar) >50 207 316

Samtliga malvarde uppnas. Likviditeten har 6kat mot féregdende ar och soliditeten ar i
niva med 2019. Sjdlvfinansieringsgraden ar god, men lagre &én féregaende ar, vilket beror
pa lagre resultat for dret.

Bokslut Bokslut

Moderbolag Malvirde 2020 2019
Likviditet (betalningsformaga pa kort sikt) >20 27 24
Soliditet (betalningsférmaga pa lang sikt) >20 25 26
Sjalvfinansieringsgrad (av investeringar) >50 96 201

Samtliga malvarde uppnas. Likviditeten har 6kat ndagot mot féregaende &r och soliditeten
ar i niva med 2019. Sjélvfinansieringsgraden ar god, men ligre dn foregdende ar, vilket
beror pa lagre resultat for aret.



Verksamhetsmal

Koncern Malvirde Bokslut 2020 Bokslut 2019
Reklamationer dtgardade inom tre dagar >90% 82% 94%
Ej tomt karl pga KSRR/tot antal karl <0,1% 0,1% 0,1%
Oplanerade stopp i MOSA/tot produktionstid <5% 3% 4%
Kunder néjda med bemétandet >85% 92% 92%
Moderbolaget Malviarde Bokslut 2020 Bokslut 2019
Reklamationer atgardade inom tre dagar >90% 82% 94%
Ej tomt karl pga KSRR/tot antal kérl <0,1% 0,1% 0,1%
Oplanerade stopp i MOSA/tot produktionstid <5% - -
Kunder ndjda med bemétandet >85% 92% 92%

Avvikelserapportering har fortsatt foljts upp i arbetet mot sténdiga forbattringar. Reklamationer
som atgdrdas inom tre dagar har uppfoljningsmassigt sjunkit och uppfyller inte malen. Detta beror
pa sattet att tekniskt hantera drenden i systemet, dar reklamationer inte har avslutats dven om de
varit atgardade i tid mot kund. D v s det gar inte for aret att faststalla matetalet korrekt da
systemhanteringen inte skotts enligt rutin. Atgirder gors for att komma till ritta med detta.
Oplanerade stopp i nya sorteringsanldggningen nar malet med utfallet 3%.

NKI genomfdrdes senast under varen 2019, vilken visar en niva av néjda kunder pa 92%.

Resultatkommentarer
Resultatet for 2020 visar for koncernen ett underskott pa 1,5 Mkr (forra aret +8,7). De
storsta budgetavvikelserna &r:

« Omséttning behandlingsavgifter (+1,8)

«  Ovrig omsattning (-3,7)

- Entreprenérerfor insamling och konsult for behandling {+1,3)
« Personalkostnader (+1,2)

« Containrar och karl (+1,0)

« Inforande av roda matavfallspasar (-2,5)

« Drivmedel (+0,3)

» Reparationer & forbrukningsinventarier (-2,8)
= Forsdkring och sjalvrisk, 2 st brander (-0,5)

= Resor och representation (+0,6)

- Forbundsutvidgning (-1,2)

« Avskrivningar, mindre investeringar (+1,1)

= Avsdttningar (+2,1)

= Finansiella poster (+0,4)

+ Skatt (-0,4)

Kundforlusterna har under aret minskat och uppgar till 115 kkr (forra aret 254 kkr).



Investeringsredovisning
Koncern (tkr)

Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019

Bottentémmande karl

Fordon, maskiner

Kombi AVC Melltorp

Kombi AVC Mérbylinga

Container

App

Systemstdd IT

FNI

Vision 2023

Plastavskiljare

Grund till talt for sortering
Utvecklingsprojekt

Kranbil UWS

Uppgradering Mobile

Sjalvservice AVC Alsterbro & Kristdala
Containrar AVC Alsterbro & Kristdala
Cyklon Foérbehandling MOSA
Miljérum HK, Moskogen

Bom HK vid personalparkering, Moskogen
Stingsel verksamhetsytor Moskogen
Total

Moderbolag (tkr)

1203 1400 1472
8424 8 000
1618 2000
2000
600
1000
1000
1000
3000

2769
173

2000

1141

341

4804

816

3 247

190

126

356

14187 22 000 12493

Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019

Bottentdmmande kari

Fordon, maskiner

Kombi AVC Melltorp

Kombi AVC Mérbylanga

Container

App

Systemstod IT

FNI

Vision 2023

Kranbil UWS

Uppgradering Mobile

Sjalvservice AVC Alsterbro & Kristdala
Containrar AVC Alsterbro & Kristdala
Cyklon Férbehandling MOSA
Miljérum HK, Moskogen

Bom HK vid personalparkering, Moskogen
Total

1203 1400 1472
8424 8 000
1618 2000
2 000
600
1000
1000
1000
3000

1141

341

4 804

816

3247

190

126

11 245 20 000 12137

Arets investeringar har bestatt i en kombi- AVC i Melltorp. Aven en kombi-AVC i Mérbylanga
haller pa att fardigstallas, men &r dnnu inte aktiverad och aterfinns som pdgdende arbete.
Investering i 3 st fordon har gjorts och flera bottentdmmande kérl har satts ut i regionen. P3
omradet fér avfallshantering pd@ Moskogen Miljé AB har investeringar gjorts i plastavskiljare i
forbehandlingen och en grund till ett lagringstélt har byggts upp. Plastavskiljaren var vid
ingdngen av dret néstan fardigstalld och dterfanns som pégiende arbete vid rsbokslutet

foregdende ar.



Vasentliga personalforhallanden

Koncern Moderbolag
Medeltalet anstilida 2020 2019 2020 2019
Kvinnor 18 18 17 18
Man 63 64 EYA 28
Totalt 81 82 74 76
Koncern Moderbolag
. 2020 2019 2020 2019
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, alla anstillda 41 44 4,3 4,5
- varav langtidssjukfranvaro (inkl. tidsbegrinsad sjukers.) 31,1 55,6 31,6 55,6
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, kvinnor 2,3 6,4 2,3 6,4
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, mén 4,6 3,8 49 3,9
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid <29 ar 3,9 3,5 4,1 3,9
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid 30-49 3r 2,2 2,5 2,3 2,2
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid >50 ar 5,7 4,3 5,8 5,9

Friskndrvaro

Andelen anstallda i KSRR med noll sjukdagar ligger p& 38 procent (38 % under 2019).
Dettagéller personalsom harentillsvidareanstallning ellerannan anstallning dvertre
manader. Fér koncernen &r friskndrvaron ocksa 38 procent (38% under 2019).



Forvantad utveckling

Hogre forbranningsskatt och ddrmed hégre kostnader pd marknaden f6r avsattning
tillsammans med inférandet av réda pasen, som under varen bérjade distribueras ut
till hushallen, har givit en hogre kostnadsbild. Koncernen ser att med dessa
kostnadsdkningar tillsammans med den héga servicen som erbjuds via KSRR:s
atervinningscentraler medfér en utmaning for att behalla de senaste drens goda
resultat.

KSRR ser standigt 6ver kostnadsbilden och arbetar kontinuerligt for att skapa
effektivare processer for att halla nere taxorna.

Utdkningen fran fem till atta kommuner 2021 kommer under kommande ar att stilla
hoga krav pa hela organisationen for att integrera verksamheterna. Kostnader for
profilering till det nya namnet Kretslopp Sydost och 6kad information till
abonnenterna kommer ocksa att paverka resultatet.

Bostadsnara insamling

Medlemskommunerna i KSRR har sedan tidigare genomfort forberedande samrad med
FTI AB i syfte att forbereda de nya férordningarna om bostadsnara insamling av
forpackningar och returpapper. KSRR har bistatt medlemskommunerna i dessa samrad.

Parallelit med detta har KSRR hallit forhandlingar med FTI AB i syfte att fa ansvaret for
insamlingen.

FTI har dock inte fatt sin ansékan gallande tillstandspliktigt insamlingssystem for
forpackningar (TIS) godkand av Naturvardsverket. Arendet ska darfor beredas igen och
tidpunkten for inférandet har skjutits upp fran tidigare utsatt start.

Koncernen ser sig som en naturlig part att kunna samla in detta material och
resultatmassigt ses inte nagra risker da producentansvaret ger att detta ska vara
kostnadsneutralt for koncernen.

Maria Schade
Forbundsdirektor KSRR Forbundsordférande KSRR
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Resultatrakning
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Koncern Moderbolag
Belopp i kr Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 209662314 211037376 176 535615 186411125
Verksamhetens kostnader 2,3,4 -178413 142 -168 896 096 -163 430905 -159 302 816
Avsittningar, deponi Moskogen 11 -334 296 -2 414 296 - -1523574
Avskrivningar 5,6 -30071 737 -28 400 138 -13 099 977 -15 845726
Realisationsresultat anldggningar 94 163 - 94 163 =
Verksamhetens resultat 937 302 11326 846 98 896 9739 009
Finansiella intdkter 141 982 119874 133 448 108 843
Finansiella kostnader -2 599 649 -2 792 227 -2 592 292 -2 775 955
Arets Resultat -1 520 365 8 654 493 -2 359948 7 071 897
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Balansrakning
Koncern Moderbolag

Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Byggnader och mark 5 250128 673 261 946 250 152 073957 156978 495
Maskiner och inventarier 6 86533663 90600 695 33538669 30489421
Pégdende arbeten 7 1568 615 2700794 1568 615 =
Summa materiella anldggningstillgangar 338 230951 355 247 739 187 181 241 187 467 916
Akiter och andelar 8 10 000 10 000 110 000 110 000
Uppskjuten skattefordran 8 996 890 - - -
Langfristiga fordringar koncern 8 - = 154 252413 154 252413
Summa finansiella tillgangar 1 006 890 10 000 154 362 413 154 362 413
Summa anladggningstillgangar 339 237 841 355 257 739 341 543 654 341 830329
Omsittningstillgangar
Fordringar 9 24732236 19558 830 11744921 9103334
Kassa och bank 18 414 483 6 250 607 - -
Summa omsittningstillgangar 43146719 25 809 437 11744921 9103334
Summa tillgangar 382384560 381067 176 353 288575 350933 663
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 10 92992079 84337586 91409483 84337586
Arets resultat -1 520 365 8 654 493 -2 359 948 7071897
Summa eget kapital 91471714 92992079 89049535 91409483
Avséttning for uppskjuten skatt 656 552 446 160 - -
Ovriga avsattningar 11 23210152 23906 861 343 668 1374673

23866704 24353021 343 668 1374673
Skulder
Langsiktiga skulder 12 220 000 000 220 000 000 220000000 220000 000
Kortfristiga skulder 13 47046142 43722076 43895372 38 149507
Summa skulder 267 046 142 263 722 076 263 895 372 258 149507
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 382 384560 381067 176 353 288575 350933663
Stdllda sdkerheter 14 150 000 000 150 000 000 150 000 000 150 000 000
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga



Kassaflodesanalys
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Koncern Moderbolag
Beloppi kr Not 2020 2019 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Arets resultat, efter finansnetto -1520365 8654493 -2359 948 7 071897
Av- och nedskrivningar 56 30071737 28400138 13099977 15845726
Realisationsvinst/férlust 94 163 -94 163
Gjorda och uppldsta avsattningar 11 -486317 2441804 -1 031 005 1104922
Ovriga ej likvidpaverkande poster -996 890 - - -
i‘a‘:;:f'zi’d“:tte""gar G posterisom)ints)ingsrl 26974003 39 496 435 9614862 24022545
Betald skatt -914 907 -778 734 -718 205 -378 992
m‘::li L’:;; ‘:’ksamhete" fore fordndring av 26059096 38717701 8896657 23643553
Kassafl6de fran fordndringar i rérelsekapital
Okning/minskning fordringar 9 -5173406 -3455812 -2 641 587 6999 684
Okning/minskning kortfristiga skulder 13 -2088 625 -9661618 136472 -15633930
Kassafléde fran den lopande verksamheten 18 797 065 25600271 6391542 15009 307
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgdngar 56 -14187128 -12492693 -11244 687 -12136891
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 8 - - -
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 5,6 94 163 94163 177 277 640
Utrangering av materiella anlaggningstiligangar 5,6 - - -
Pagaende arbeten 7 1132179 -271 989 -1568 615 2 428 805
Avgdende avséattning vid dverlatelse 11 - - -21 641466
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12960787 -12764682  -12719140 145928088
Finansieringsverksamheten
Okning (-)/minskning (+) langfristiga fordringar - - - -154 252 413
Nyupptagna lan 12 - - - -
Fordndring av checkrakningskredit 6327598 -6 684982 6327598  -6684982
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6327598 -6684982 6327 598 -160937 395
ARETS KASSAFLODE 12163 876 6150 607 0 0
Forandring av likvida medel 12163876 6150607 - -
Likvida medel vid arets borjan 6 250 607 100 000 - -
Likvida medel vid arets slut 18414483 6250607 0 0
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Redovisningsprinciper

Belopp i kr om inget annat anges.

Allmanna Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprattad enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och god
kommunal redovisningssed. Detta innebar bland annat att intiikter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras KSRR och intdkterna kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Tillgdngar och skulder har upptagitstill anskaffningsvirde diaringet annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed och periodiseringsprincipen.

Ingdende balanser stdmmer med utgdende balanser fér ndrmast foregdende rikenskapsar enligt

kontinuitetsprincipen.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som, efter individuell bedémning, beriknas bli betalt.

Investeringar
Redovisning sker enligt huvudmetoden, dvs i anskaffningsvérdet ingér inga lanekostnader.

Anlaggningstiligangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen fér mindre varde. Griansen for
mindre varde har satts till ett prisbasbelopp.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors fér den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning, dvs lika stora nominella belopp varje ar, baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt rest varde. Avskrivningen pabérjas samtidigt som tillgdngen tas i bruk.

P& tillgdngar i form av mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Féljande avskrivningstider
tillampas:

Byggnader och mark 15-100 ar

Maskiner och inventarier 3-17ar

Avsattningar
Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bed6ms kravas for att reglera plikten pa
balansdagen. Beloppet baserar sig pa en projektering som gjordes 2015.

Pensioner
KSRR har ingen pensionsskuld eftersom vi arligen betalar férsikringspremier for personalens
tjdnstepension. dverskottsfondens varde redovisas i not 14.

Nettoomsattning
Avfallsskatten reducerar nettoomsattningen.

Semesterléneskuld
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld. De intjdnade férmanerna har belastats

med lagenliga arbetsgivaravgifter.

Definition av nyckeltal
Likviditet= Kortfristiga fordringar/Kortfristiga skulder Soliditet= Eget kapital/Balansomslutning
Sjalvfinansieringsgrad = Resultat justerat for ej likviditetspaverkande poster/arets investeringar



Noter

Not 1 Verksamhetens intdakter
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Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Konsumtionsavgifter 138952323 137429012 138952323 137429012
Fordon/container/maskiner m m 4113323 4423 854 4113323 4423854
Forsdljning av atervunnet material 15356 681 16 086 212 14761911 15181631
Behandlingsavgifter 43 384 937 46932 149 4 506 806 15 337 695
Ovriga 7 855 050 6 166 149 14 201 252 14 038 933
Summa verksamhetens intdkter 209662314 211037376 176535615 186 411125
Not 2 Verksamhetens kostnader

Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Entreprenadtjinster -61 895 198 -55 183 847 -69 119 948 -62 002 139
Personalkostnader totalt -57721318  -57778943 -53203003 -55187545
Konsulttjanster -8 602 538 -9 767 796 -3 558 179 -4 136 060
Lokal- & fastighetskostnader -8 060 034 -7 562 434 -3 966 766 -5 651949
Reparation & Underhall -13 724 625 -14 018 157 -7 858 421 -9 568 278
Drivmedel & smorjmedel -5139674 -5218 743 -5 137 882 -5218 857
Containrar & karl -1 525 428 -1961431 -1 525 428 -1961431
Matavfallspasar -4 639 373 -2 214 045 -4 639 373 -2214 045
Ovr férbrukningsinv/mtrl -3 087 319 -3 852417 -2 558 840 -2930459
Hyra/Leasing maskiner & invent -2934 505 -2 238 601 -2 422 668 -1959 444
Skatt inkl uppskjuten skatt -420 498 -449 473 - -
Ovrigt -10 662 632 -8 650 209 -5 440 397 -8 472 609
Summa verksamhetens kostnader -178 413 142 -168 896 096 -163 430905 -159 302 816

Not 3 Medeltalet anstallda, sjukfranvaro, I6ner, andra ersattningar och sociala

avgifter

Koncern Moderbolag
_ 2020 2019 2020 2019
Medeltalet anstillda
Kvinnor 18 18 17 18
Man 63 64 a7 58
Totalt 81 82 74 76
Personalkostnader
Loner och ersattningar till fortroendevalda 1246716 1241511 821 106 923 062
Loner och ersdttningar till dvriga anstallda 37997960 37229885 35348499 35781588
Sociala avgifter enligt lag o avtal, pensioner 15547 162 15906 419 14231981 15262924
Ovriga personalrelaterade kostnader 2929480 3401128 2801417 3219971
Totala personalkostnader 57 721318 57778943 53203003 55187545
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Koncern Moderbolag

_ 2020 2019 2020 2019
Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, alla anstillda 4,1 4,4 43 4,5
- varav ldngtidssjukfranvaro (inkl. tidsbegrénsad sjukers.) 311 55,6 31,6 55,6
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, kvinnor 2,3 6,4 2,3 6,4
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, man 4,6 3,8 4,9 3,9
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid <29 ar 3,9 3,5 4,1 3,9
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid 30-49 3r 2,2 2,5 2,3 2,2
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid >50 &r 5,7 4,3 5,8 5,9

Medeldldern fér de anstallda &r i koncernen 45 &r (férra &ret 47). For kvinnor dr motsvarande siffra 42 r
(45) och for min 45 ar (47).

Not 4 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Revisionsarvode
Price Waterhouse Cooper -173 127 -109 973 -59 027 -49 973
Fortroendevalda -15 754 -22 079 -15754 -22 079
Summa -188 881 -132 052 -74 781 -72 052
Not 5 Byggnader och mark

Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvirde 322232055 317731877 176 321644 317 731877
Arets forandringar
- Korrigering - = = -
- Inkop 1175172 4500178 1002022 4144378
- Utrangeringar - - - -145554 611
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 323 407 227 322 232055 177 323666 176 321 644
Ingaende avskrivningar -60 285 805 -47 448 585 -19343 149  -47 448 585
Arets forandringar
- Korrigering = - -
- Avskrivningar -12992749 -12837220 -5906 559 -7 541 212
- Utrangeringar = - = 35 646 648
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 00 oo 60285805 25249708 -19.343 149
enligt plan
Utgaende restvirde enligt plan 250 128 673 261 946 250 152073957 156 978 495
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 22 21 30 24



Not 6 Maskiner och inventarier
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Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvirde 149 538 858 141 546 343 55023 730 141546343
Arets férandringar
- Korrigering - - - -
- Inkép 13 011 956 7992515 10 242 665 7992513
- Utrangering -236 346 - -236 346 -94 515 126
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 162 314 468 149 538 858 65030049 55023730
Ingdende avskrivningar -58 938163 -43 375244 -24 534308 -43375244
Arets forandringar
- Korrigering - - - .
- Avskrivningar -17078 988 -15562919 -7193418 -8304514
- Utrangering 236 346 - 236346 27145 449
:;ﬁ;te:‘l’:n“k“m“'erade avskrivningar 75780805 -58938163  -31491380 -24534308
Utgaende restvirde enligt plan 86533663 90600 695 33538669 30489421
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 7 8 7 9
Not 7 Pagaende arbeten

Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Ingdende pagdende arbeten 2700794 2428 805 0 2 428 805
Arets forandringar
- Utgifter under aret 1568 615 2700794 1568 615 -
- Under aret genomforda omférdelningar -2700794 -2428 805 0 -2428805
Utgaende pagaende arbeten 1568 615 2700 794 1568 615 0

Fér moderbolaget och koncernen avser utgdende virde Kombi-AVC i Mérbylanga.



Not 8 Finansiella anldggningstillgidngar
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Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvirde 10000 10 000 110 000 110 000
Férvdrvat under aret - = - -
Utgdende finansiella anléggningstillgangar 10 000 10 000 110 000 110 000
Koncern
Foretag Organisationsnr Site Bokfort varde
Torneby Solpark Drift Ekonomisk Férening 769635-1258 Kalmar 10 000
Moderbolag
Foretag Organisationsnr Site Bokfort varde
Moskogen Miljo AB 559176-0029 Kalmar 100 000
Torneby Solpark Drift Ekonomisk Férening 769635-1258 Kalmar 10 000
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar 996 890 E 2 2
Uppskjutna skattefordringar 996 890 0 0 0
Langfristig fordran, Moskogen Miljé AB - - 154 252 413 154 252 413
Langfristiga fordringar koncern 0 0 154 252 413 154 252 413
Not 9 Fordringar
Koncern Moderbolag
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 10847769 12151882 4597 859 2433641
Interna fordringar - - 1590853 1648770
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6546854 2588114 3089576 2522 656
Skattefordran 1732627 1057060 640 824 657 318
Moms 3060568 3138621 1825 809 1840949
Ovrigt 2544 418 623 153 - -
Totala kortfristiga fordringar 24732236 19558830 11744 921 9103334
Not 10 Eget kapital
Koncern Moderbolag
B T eratl=eat Arets Balanserat Arets
resultat resultat resultat
2019-12-31 84 337 586 8 654 493 84337586 7071897
Omforing féregdende ars resultat 8654493 -8654493 7071897 -7071897
Uppldsning av . i i )
resultatutjamningsreserv
Arets resultat - -1520365 - -2359948
2020-12-31 92 992 079 -1 520 365 91409483 -2359948



Not 11 Avsdttningar
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Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Deponi Moskogen
Ingaende virde 18052188 17717 892 0 17717892
Outnyttjat aterfort - - -
Avyttrat vid overlatelse av verksamhet - - - -17 801466
Periodens avsattning (upprikning 2%) 334296 334 296 - 83574
Utgaende virde 18386484 18052188 0 0
Deponi FA-massor
Ingaende virde 4 480 000 2400000 0 2400000
Outnyttjat aterfort - - - -
Avyttrat vid 6verlatelse av verksamhet - - - -3840000
Periodens avsattning - 2080000 - 1440000
Utgaende virde 4 480 000 4 480 000 0 0
Ovriga avsittningar
Ingdende virde 1374 673 1793325 1374673 1793325
Arets forandring -1031 005 -418 652 -1031 005 -418 652
Utgdende virde 343 668 1374673 343 668 1374673
Totala avsittningar 23210152 23906 861 343 668 1374673
Det utgdende vérdet pa avsittningen fér deponi ir férdelat enligt foljande:
Etapp Kostnad Mkr Genomférande
Deponi IFA 2 6,6 2025
Mellantakt ST1 5,7 2037
Deponi FA 6,1 2037
18,4
Ovriga avsittningar avser pensionsavtal upprittat 2010 gdllande tidigare anstilld.
Not 12 Langsiktiga skulder
Kreditinstitut Belopp Kapitalbindning Rintebindning
Nordea 30 000 000 lar 3 man
Nordea 110 000 000 1ar 3 man
Handelsbanken 40 000 000 3ar 5ar
Handelsbanken 40 000 000 5ar 7ar
Summa 220 000 000
Not 13 Kortfristiga skulder
Koncern Moderbolag
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Leverantdrsskulder 8617444 9044052 4745100 4520639
Interna skulder - - 7 843 497 6574 200
:;f;’li:';"a KestagcHoEh onutistalda 16962942 19817327 10434993 12330317
Koncernkredit Nordea 18988011 12660413 18988011 12660413
Ovriga 2477 745 2200284 1883771 2 063 938
Totala kortfristiga skulder 47 046 142 43722076 43895372 38149507
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Not 14 Stilld sakerhet

Garanti for fullgérande av betalningsforpliktelser hos medlemskommunerna (malnr M 4055-10),
rérande tillstdnd till avfalisdeponering vid Moskogens avfallsanliggning enligt Miljsdomstolens
dom nr 1090-05.

Not 15 Overskottsfond, KPA och Skandia

Da avkastningen i KPA Pensionsforsakring under flera &r varit god, har ett 6verskott uppstatt i
éverskottsfonden som KSRR har hos KPA och Skandia. Overskottet redovisas inte i balans - eller
resultatrakningen.

Koncern Moderbolag
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Overskottsfond, KPA och Skandia 1076661 1023903 1076661 1023903
Not 16 Driftsredovisning
Koncern
(tkr) Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
Kansli Intdkter 10 879 7 839 9 169
Kostnader -5948 -7 839 -5032
Insamling Intakter 118 145 113 160 98 537
Kostnader -105 319 -103 689 -94 320
Atervinning Intdkter 45 076 56 314 52513
Kostnader -65 345 -65 785 -56 775
Avfallsbehandling Intakter 2663 - 26301
Kostnader -2511 - -23 321
Totalt KSRR Intdkter 176 763 177 313 186 520
Kostnader -179123 -177 313 -179 448
Total KSRR -2 360 0 7072
Moskogen Miljo Intdkter 85537 88 997 65 801
Kostnader -84 697 -88 997 -64 219
Koncernjusteringar Intdkter -52 401 -55018 -41 164
Kostnader 52401 55018 41 164

Total Koncern -1520 0 8 654



